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“Egitimdir ki bir milleti ya hiir bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk halinde yasatir,

ya da milleti esaret ve sefalete terk eder.” ’6 @

Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden purdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidwr, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman wrkima bir giil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidwr, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi ¢igner, asarim;
Yirtarum daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garb’in afakim sarmigsa gelik zirhli duvar;

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imdnt bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklart ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakkin...
Kim bilir, belki yarmn... belki yarindan da yakn.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatan.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyalart alsan da, bu cennet vatanz.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak, toprag siksan sitheda!
Cani, candan, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinydda ciida.

Ruhumun senden, 1lahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tasim;
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkurir rith-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, wrkima yok izmihlal:

Hakkidur, hiir pasamis bayragumin hiirriyet;
Hakkidwr, Hakk’a tapan milletimin istiklal!
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ATATURK'UN GENGCLIGE HITABESI

Ey Tirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve

miudafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarm olacaktir.
Bir giin, istikldl ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢ok namiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali
goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt
edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil igsgal
edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak {izere, memleketin dahilinde,
iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri sahsT menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret

icinde harap ve bitap diigmiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve

cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Sunus

Cagimiz diinyasinda her alanda
yasanan hizli gelismelere paralel
olarak egitimin amaclarinda,
yontemlerinde ve islevlerinde de
degisimin olmasi vazgecilmez,
ertelenmez  ve  kagmilmaz  bir
zorunluluk haline gelmistir. Egitimin
her sathasinda stirekli gelisime agik,
nitelikli insan yetistirme hedefine
ulagilabilmesi; belli bir planlamay1

gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1
birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, dlctilebilir ve gelistirilebilir
calismalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde
planl sekilde gergeklestirilecek atilimlar; {ilke bazinda planli bir gelismenin ve bagarmanin

da yolunu acacaktir.

Egitim ve Ogretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla
kaynastirilmasi; lilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine onemli dlgiide
katki saglayacagi inancini tagimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarmin varligmi
daha etkili bir bigimde siirdiirebilmesi ve kamu ydnetiminin daha etkin, verimli, degisim ve

yeniliklere ag¢ik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢oziime
kavusturulmasini ve ¢agdas egitim ve dgretim uygulamalarmin bilimsel yonleriyle basariyla
yiiriitiilmesini saglayacagi inancini tasimaktayiz. Bu ¢aligmay1 planli kalkinmanin bir geregi
olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor,

[lgemiz, Ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasmi diliyorum.

Ibrahim KOC
Okul Miidiirii
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1.GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik agamasi, iist kurul ve
stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamigtir. Ekip iiyeleri bir araya gelerek calisma
takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun 2024-2028 Stratejik Planda yer alan
amaglar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Ayrica 12. Kalkinma
plan, 11 ve flge Milli Egitim Midiirliikkleri 2024-2028 Stratejik Planlari, mevzuat, iist politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s181inda egitim
ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin oneriler tespit edilmistir.

Planlama siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler

yapilmistir. Gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gisterge ve eylemleri
belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvan

Ibrahim KOC Okul Miidiirii Sami SIGINIR Miidiir Yardimcisi

Sami SIGINIR Miidiir Yardimcisi Ufuk SARI Ogretmen

Burak DURU Ogretmen Mehmet TURKMEN Ogretmen

Mahmut TILAFSUNLU Okul Aile Birligi Baskani | Kadir BINBOGA Ogretmen

Mustafa YILDIZTURAN Okul Aile  Birligi | Ali OZCAN Goniilli Veli
Yonetim Kurulu Uyesi

1.2.Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler
yaptlmigti. ~ Durum  analizinin  ardindan  gelecege  yonelim  boliimiine  gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Okulumuzda Stratejik Plan ¢aligmalar1 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme
Bagkanliginin 2013/26 sayili MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Genelgesi ve genelge ekinde yer alan
hazirlik programi, 26.05.2014 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul Ve
Esaslar Hakkinda Y&netmelik, Afsin flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ilgi yazilar1 ile Stratejik
Planlama ve Y6netimi konusundaki mevzuat dogrultusunda baglatilmistir.

2024-2028 Stratejik plan caligmalarimiz kurul toplantilari, ziimre toplantilar1 gibi cesitli
ortamlarda goriisiilmiis,okulumuz OGYE iiyeleri ve kalite ekipleri iiyelerinin genis katilimlari ile
tiim siiregler etkin olarak diizenlenmistir.
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DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi
ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer
verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

1934 Yilinda eski bir binada ilkokul olarak agilan okulumuz egitim 6gretime devam ederken
1982 yilinda ortaokul olarak yeni bir bina yapilmistir. Aritas merkezde bulunan Aritas yeni
ilkokulunu da icine alarak ilkogretim okulu olarak devam etmistir. Aritas yerlesim yerinin
geniglemesi ve Aritas yeni ilkokulunun uzakligi nedeniyle 1986 yilinda ayrilarak egitime devam
eden okulumuzun fiziki kapasitesi yeterli olmadigindan okulumuzun yakinma yeni bir bina
yapilarak egitim 6gretime devam edilmistir.2012/2013 egitim 6gretim yilindan itibaren uygulanan
4+4+4 zorunlu egitimin ylriirlige girmesiyle ilkokul ve ortaokul olarak egitim 6gretime devam
etmistir.

Okulumuzda 7 derslik, 1 6gretmen odasi ve 2 idareci odas1 bulunmaktadir.

Her yil odugu gibi 2022-2023 egitim- Ogretimin yaninda da sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere de ¢ok onem veriyor ve Ogrencilerimizin aktif olarak yer almalar1 i¢in gerekli tiim
calismalar1 yapiyoruz. 2022-2023 egitim- 0gretimin yilinda 22 mezun 6grencimizden 1 tanesi Fen
Lisesine, 2 tanesi de proje anadolu liselerine yerlesti.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kamu Yonetim Reformu kapsaminda alian Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018
say1li kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluglarinin stratejik planlamalarini
hazirlamalar1 ve kurulus biit¢gelerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 6ngoriilmektedir.

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve dlciilebilir
hedefler saptamak, performanslarmi 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amactyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar.

Bu amagla DPT tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi kanununun 9’ uncu maddesine
dayanilarak “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” hazirlanmistir. Bu yonetmelige gore; stratejik planlama ¢aligmalarinin kapsamdaki
tiim kamu idarelerine yaygmlastirilmasi, agamali bir gegis takvimi dahilinde ytriitiilmiistiir. S6z
konusu gecis takvimine gore Milli Egitim Bakanligi, 2019-2023 yillarmni1 kapsayacak olan ilk
stratejik planini hazirlayarak yiiriirliige koymustur.
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Tablo: Yasal Yikimliilukler

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler)

Dayanak(Kanun, Yonetmelik,
Genelge Ad1 ve Numarast )

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanununun 60’ inc1 maddesi ile 22/12/2005
tarihli ve 5436 sayili kanunun 15’ inci
maddesine dayanilarak “Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1
Hakkinda Y 6netmelik” hazirlanmistir.
Kalkinma planlar1 yillik programlar ile diger
ilgili programlar dikkate alinarak hazirlanan
stratejik planlar, Devlet Planlama Tegkilati
Miistesarligi (DPT) ve diger ilgili kurumlarin
ongoriilen siireclerinden gecerek yiiriirlige
girmektedir.

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanununun 60’ mc1 maddesi

“Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde

gelecege iligkin misyon ve vizyonlarmi
olusturmak, stratejik amaclar ve olciilebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
olcmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu
idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen
diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin
biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak
tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag
ve hedefleri ile performans gostergelerine
dayandirmak zorundadirlar. Kamu idareleri
biitgelerini, stratejik planlarinda yer alan
misyon, vizyon, stratejik amac ve hedeflerle
uyumlu ve performans esasina dayali olarak
hazirlarlar. Kamu idarelerinin biit¢elerinin
stratejik planlarda belirlenen performans
gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu
cercevede yiiriitecekleri faaliyetler ile
performans esasli biitcelemeye iligkin diger
hususlar1 belirlemeye Maliye Bakanligi
yetkilidir.”

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi kanununun
9’ uncu maddesi

11




24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu Ayrica ; MEB Strateji Gelistirme Kanunu

Bakanlig1 2010/14 sayili genelge, Kasim 1999
tarih ve 2506 sayili Tebligler Dergisi
yayimlanan Toplam Kalite Y6netimi
Uygulama Yonergesi - Subat 2002 tarih ve
2533 Sayil1 TD yayimlanan MEB Tasra
Teskilat1 Toplam Kalite Y 6netimi Uygulama
Projesi ile okulumuzda stratejik plan

hazirlanmigtir.

Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak * 1739 sayili kanunun23. maddesi,

icin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve *222 sayili kanunun 1. maddesi,
aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak *]Ikdgretim Kurumlar1 Y énetmeliginin 5.
anlayisina uygun olarak yetistirmek. Maddesi

Her Tiirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve * 1739 sayili kanunun

kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve | *23. maddesi.
iist 6grenime hazirlamak.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini * flkogretim Kurumlar1 Yénetmeligi’nin
benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti 5. Maddesi

Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine,
insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslararasi
sozlesmelere uygun olarak haklarini
kullanma, baskalarinin haklaria saygi
duyma, gorevini yapma ve sorumluluk
yiiklenebilen birey olma bilincini
kazandirmak

Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel sagliginmn yani sira ailesinin ve toplumun
saglhigini korumak icin gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda
bilimsel gegerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme aligkanligini
kazandirmak,

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde MEB kapsamina giren konular ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmigtir. Stratejik plan ¢aligmalar1 kapsaminda taranmig
olan politika belgeleri asagida verilmistir.

MEB 2011-2014 Stratejik Plani

MEB 2015-2019 Stratejik Plan1

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1

Afsin Ilge MEB 2015-2019 Stratejik Plam
Afsinilge MEB 2019-2023 Stratejik Plam
Milli Egitim Sura Kararlar1

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
12



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde okulumuz faaliyet alanlar1 ile {iriin ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart
dosya plan1 ve kamu hizmet envanteri incelenmistir.

Stratejik plan ¢aligmalari ¢ergevesinde siirece yonelik olarak gerceklestirilen faaliyetler
sunlardir:
» Stratejik planlama ekibi kurulmustur.
» Stratejik planlama ekibi liyelerinin konuyla ilgili egitimleri saglanmistir.
« fige Milli Egitim Miidiirliigii’ niin stratejik planlama ile ilgili yaptig1 tiim rehberlik galismalarina
katilim saglanmistir.

» Stratejik planlama siirecinde kullanilacak olan rehber kitap edinilmistir (Egitimde Stratejik Planlama,
MEB Strateji Gelistirme Bagkanligi, 2010)

» Stratejik planin temel alacag1 vizyon ve misyon ifadeleri hakkinda tiim paydaslarin farkindalig:
saglanmistir.

Tablo: Faaliyet Alanlart FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
Hizmet—1 Rehberlik Hizmetleri Hizmet—1 Ogrenci Isleri Hizmeti
~ Kayit
~ Bireysel, egitsel, mesleki rehberlik ~ Nakil isleri
~ Devam devamsizlik
~ Veli ~ Sinif gegme
i ~ Bursluluk
~ Ogrenci
~ Ogretmen
Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Hizmet—2 Ogretmen isleri Hizmeti
~ Halk oyunlar1 ~ Derece terfi
~ Koro ~ Hizmet i¢i egitim
~ Satrang ~ Ozliik haklar1
~ Geleneksel Cocuk Oyunlar1 ~ Izin-Rapor
~ Siir Dinletisi ~ Maas

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
~ Futbol
~ Voleybol

~ Basketbol
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FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: ORGANIiZASYON

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi

Hizmet-1 Kurumu Temsil Etme
~ Kurul ve komisyonlarin olusturulmasi
~ Protokol kurallar1

Hizmet—2 Kurslar

~ DYK Kursu
~ Spor Egzersiz Calismalari

Hizmet—2 Kurum Kiiltiirii Olusturma

~ Personelin gelisimi i¢cin seminerlere Katilim
~ Personel ziyaretleri
~ Yemek, piknik diizenleme

Okul i¢in Uriin/Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Smav isleri

Toplum hizmetleri

Siif gegme isleri

Kuliip ¢aligmalar1

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Rehberlik

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davraniglarinin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saghig1 ve giivenligi

Bilimsel arastirmalar

Okul ¢evre iliskileri

Mezunlar (Ogrenci)
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu Erkek Kadin Toplam
Unvan

Okul Miidiirii 1 - 1
Mudir Yardimcist 1 - 1
Brang Ogretmeni 5 1 6
Rehber Ogretmen ) - -
Idari Personel - - -
Yardimc1 Personel 1 1
Gtivenlik Personeli ] - -
Toplam Calisan Sayilari 8 1 9

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaglar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
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Paydas analizi siireci gergeklestirildikten sonra beyin firtinas1 uygulamasi ve memnuniyet anketi
sonuglar1 degerlendirilerek elde edilen goriis ve Oneriler ile belirlenen sorun alanlari, kurum ici ve gevre
analizleri, GZFT analizi ve gelecege yonelim boliimiiniin hedef ve tedbirlerine yansitilmistir.

OKUL AILE
BiRLIGi
BASKANI

OGRETMEN
KURULLARI

— ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.
Ogrenci Anketi Sonuclari:

Sira MADDELER Memnuniyet Memnuniyet
No Ortalama Yiizde

Ogretmenlerimle ihtiyag

1 duydugumda rahatlikla 3,55 71,22
gortisebilirim.
Okul miidiirii ile ihtiyac 3,62

2 duydugumda rahatlikla 72,38
konusabiliyorum.
Okula ilettigimiz Oneri ve

3 isteklerimiz dikkate alinir. 3,82 76,4
Okulda kendimi giivende

4 hissediyorum. 4,11 82,20
Okulda 6grencilerle ilgili alinan

5 kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 3,38 67,62
Ogretmenler yenilige acik olarak

6 derslerin iglenisinde gesitli
yontemler kullanmaktadir. 3,77 75,40
Derslerde konuya gore uygun arag

7 gerecler kullanilmaktadir. 2,81 56,21
Teneffuslerde ihtiyaglarimi

8 giderebiliyorum. 4,74 94,82

Okulun i¢i ve dig1 temizdir.

9 3,57 71,43
Okulun binas1 ve diger fiziki

10 mekanlar yeterlidir. 4,01 80,23
Okulumuzda yeterli miktarda

11 sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 2,43 48,57
diizenlenmektedir.
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Ogretmen Anketi Sonuglart:

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla
almur.

Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli ,
donanima sahiptir.

Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak
gorurim.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmakta
midir?

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diigiincelerin 85,95
iiretilmesini tesvik etmektedir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina
tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda
iletilir.
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Veli Anketi Sonuglari:

Sira MADDELER Memnuniyet Memnuniyet

No Ortalama Yiizde
Ihtiya¢c duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla 4,01 80,21

1 goriisebiliyorum.

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 3,88 77,60
ogreniyorum.

3 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate 3,66 71,93
alintyor.

4 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin 2,95 59,02
islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

5 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri 4,39 86,32
alimmaktadir.

6 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz 3,70 72,63

dikkate alinir.

7 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun 2,23 44,60
internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

8 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle 3,32 66,40
iyi anlastigin diisiiniiyorum.

9 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli 2,91 57,19
donanima sahiptir.

10 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3,54 69,47
11 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,07 60,35
12 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel 3,36 65,96

faaliyetler diizenlenmektedir.

Okulumuzun gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, cagdas ve modern egitim
teknolojileri ile donatilabilmesi, ancak tiim paydaslariin destegi ile miimkiin olabilecektir. Bu amagla
okulumuzun paydaslarini belirleyerek, onlarin durumlarini da dikkate alacak sekilde stratejiler
belirlenmistir.

Tiim paydaslarin, ortak bir iyilesme ve kalite gelistirmesi saglayabilmesi i¢in kargilikli
bilgilendirilme ve goriis aligverisi yapilmas1 gerekliligi ¢cergevesinde, belirli donemlerde paydas analizi
cercevesinde toplantilar diizenlenmesi planimizda yer almaktadir. Aritag Ortaokulu Paydas Listesi
asagida verilmistir.

Miidiirliigiimiiziin bu kapsamda paydaslar1 su sekilde belirlenmistir:

Tablo: Paydas Analizi
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ic

Analizi PAYDASLAR PAYDASLAR | DIS PAYDASLAR YARARLANICI
Calisanlar, Temel | Stratejik | Tedarikci | Miisteri, Hedef kitle
Birimle Ortak | Ortak

Milli Egitim XX XX XX
Bakanlig1

XX XX
Valilik
Afsin XX XX XX XX
Kaymakamlig1
Milli Egitim XX XX XX XX
Miidiirligii Calisanlar
Ilce Milli XX X X
Egitim Midirlikleri
Okullar ve
Bagli Kurumlar
Ogretmenler ve XX XX
Diger Caliganlar
Ogrenciler ve XX XX XX
Veliler
Okul Aile Birligi XX XX XX XX
Universite XX XX XX
Belediyeler XX
Giivenlik Giicleri Emniyet, XX
Jandarma)
Bayindirlik ve XX
Iskan Miidiirliigii
Sosyal XX XX XX
Hizmetler Midirligi
Genglik ve Spor XX XX XX
Midirligii
Saglik Miidiirligi XX XX XX
Kiiltiir Midiirligii XX XX XX
Hayirseverler X
Sivil toplum orgiitleri X
Isveren Kuruluslar XX
Mubhtarliklar
Sanayi ve Ticaret Odalar1 X
Aritag Karakolu XX XX

XX: Tamam: X: Bir Kismi
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Paydas ic D1s Yararlanici Neden Paydas? Onceli
Paydas Paydas (Miisteri) gi

MEB X Bagh oldugumuz 1
merkezi idare

Valilik XX Mevzuata bagli 1
ortak

Afsin X X Bagh oldugumuz 1

Kaymakamlig1 merkezi idare

il MEM X Mevzuata bagli 1
ortak

Ogrenciler X Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari igin

flce MEM Bagl oldugumuz 1
Kurum

Okul XX Kurum calisani 1

Y oneticileri olduklari igin

Ogretmenler XX XX Kurum galisani olduklari 1
ve hizmetlerden
yararlandiklari
icin

Ogrenciler XX XX Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari igin

Veliler XX XX XX Hizmetlerimizden 2
yaralandiklari igin

STK X Amac ve hedeflerimize 2
ulasmak icgin isbirligi
yapacagimiz
kurumlar

Universiteler X X Amac ortakligi 2

OAB X X X Okulun tiim ihtiyaglarini 2
tespit
eder ve karsilar.

Diger Okullar X Amaglara yonelik ortakhk | 2
yaptigimiz igin

Aritas Karakolu X Amag ve hedeflerimize 2
ulasmak isbirligi
yapacagimiz
kurumlar

Muhtarlik XX Amaclara yonelik ortaklik | 2
yaptigimiz igin

XX: Tamam: X: Bir Kismi
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Yararlamia1 Uriin/Hizmet Matrisi

Tablo: Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi
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Ogrenciler XX X X XX X
Veliler X
Universiteler X X X
Medya X X
Uluslar aras1
kuruluglar
Meslek X X
Kuruluslar
Saglik X
kurulusglar1
Diger Kurumlar X

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Okul Miidiirii tarafindan, Midiir Yardimeisinin gérev dagilimi yapilarak, islerin uyumlu bir
sekilde yiiriitiilmesi ve stireklilik kazanmas1 saglanmistir. Idarecilerin ve 6gretmenlerin, seminerlere
katilmasi saglanarak, siniflarda etkili performans gdstermeleri saglanmistir. Aritag Ortaokulu
Midiirliigiiniin, fiziki kosullar1 gerektiginde yenilenerek, okulun niteliginin devamliligi etkin kilinmistir.
Okul ¢alisanlariyla, 6grenciler arasinda etkili iletisim saglamanin formiilleri ¢ikartilmistir.

Bunlar:

~ Sorunun ¢6ziimiine hakim olma,
~ Coziim yollar1 gelistirme,

~ Sakin bir tislupla iletisim kurma,
~ Ikna edici olma,

~ Ogrencinin dolayistyla velinin memnuniyeti seklinde siralanabilir.
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Okul Teskilat Semas1

Okul Miidiirii
ibrahim KOC
KURULLAR 1.0kul Aile Birligi
) 2.Is Saghgi ve Giivenligi
1. Ogretmenler Kurulu
2. Ogrenci Davranislarini
Degerlendirme Kurulu v
MUDUR YARDIMCISI
Sami SEGINIR

1. Stratejik Plan Hazirlik Ekibi

2.Rehberlik ve Psikolojik Danigma

3. Anma ve Kutlama Komisyonu

4.Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi Kurulu
5. Sosyal Etkinlikler Kurulu

1. Muayene ,Teslim Alma ve Sayim Komisyonu
2.0AB

3.Etik Kurulu

4. Eser Inceleme Komisyonu

5.Kiitiiphane

6. }(Gneltme Kurulu 6.0GYE
7.0grenci Davraniglarini Degerlendirme Kurulu
v
OGRETMENLER
v

BRANS OGRETMENLERI SINIF OGRETMENLERI

1.0GYE

2. Sosyal Kuliipler

3. Stratejik Plan
4. Sivil Savunma
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BURO PERSONELI
Stratejik Plan Komisyon Uyesi Resmi Yazigsmalar
Sivil Savunma

YARDIMCI HIZMETLER PERSONELI

Sivil Savunma
Sivil Savunma Temizlik isleri

Tablo: Okul/Kurumlarda Olusturulan

Birimler: Gorevler Gorevle ilgili bolim, Gorevle ilgili igbirligi | Hedef kitle
birim, kurul/komisyon | (paydaslar)
adi

Komisyon iiyeleri

faaliyetlerin takibini

yapar, raporlarini

diizenler. Okulun, Miidiir-Md. Yrd.

Ogretmenlere, velilere

Ogretmen- Goniillii

Ogrenciler-Veliler

ve 0grencilere daha iyi | Stratejik Plan Veliler- Muhtar-

tanitimini saglayarak Ogrenci

egitim

citasin ylikseltir

Egitimde Kalite Egitimde Kalite Ozel ve Resmi Ogrenciler-Veliler

Yonetimi Sistemi
Kurum Raporunu
hazirlar ve sunar.
Okulun 6ncelikli sorun
ya da ihtiyaclar1 tespit
edilir, Balik Kilg1g1 ve

YoOnetimi Sistemi

Kurumlar

Agag Diyagrami ile

¢Ozliime

ulagsmasini saglar.

Okulun ihtiyaclarna Psikolojik damisma ve | Ogretmen- Ogrenciler- | Ogrenciler-Veliler,
yonelik rehberlik rehberlik hizmetleri Veliler, Ozel ve resmi | Calisanlar

gergeve programini
hazirlar.

yiiriitme komisyonu

Kuruluslar

Ozel egitime
gereksinimi olan
ogrencilerle ilgili
calismalari
planlar

ve yiriitur.
gereksinimi olan
ogrencilerle ilgili
calismalari
planlar

ve yuriitur.

BEP Komisyonu

RAM, Ogretmen-
Hastane Cocuk
Psikiyatr Sevisi-
Ogrenciler

Ogrenciler-Veliler
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Egitim dgretim
hizmetlerinin kaliteli
yiiriitiilmesi i¢in
planlama ve
degerlendirme
calismalarini
yurutir.

Ogretmenler kurulu

Ogretmen- Ogrenciler-
Veliler Ozel ve Resmi
Kurumlar, Belediyeler

o) grenciler-Veliler,

Kurum ¢ikarina olan
en uygun, en kaliteli
tirliniin

girdisini saglar.

Thale Komisyonu

Ogretmen- Ogrenciler-
Veliler

Ogrenciler-Veliler,
Calisanlar

Bagis ve yardimlar;
yaygin egitim
hizmetlerinin
yayginlagtirilmast,
niteliginin artirilmasi
amaciyla gonilli kisi
ve kuruluslar
tarafindan gonilliilik
esasina dayali olarak
alinir. (MEB Yaygin
Egitim Kurumlar1

Y 6netmeligi

Madde, 135)

Okul-Aile Birligi

2.7.2. Insan Kaynaklar1

Aritas Ortaokulu 12 personelle hizmet vermeye devam etmektedir.
Y oneticilerin, 6gretmenlerin ve yardimci personelin egitim durumlar1 asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo: Idareci sayis1

Sira Nu. Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 - 1
2 Md. Yrd. 1 - 1
Tablo: Aritas Ortaokulu Calisanlarinin Egitim Diizeyi

Kadrolu Kurum | Gorevlendirme Sozlesmeli Toplam (KiSi)
Okullar Cahisanlar: Cahsanlarin Personelin

Ogrenim Ogrenim Ogrenim

Durumu Durumu Durumu

(KiSi) (KiSi) (KiSi)
Lise 3 1 - 4
On Lisans - - - -
Lisans 8 - - 8
Yiiksek Lisans - - -
Toplam(KiS1) 12 1 - 13
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Tablo: Personelin Okulumuzdaki Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler:

Hizmet Siireleri Ocak 2023 Yih itibari ile
Kisi Sayisi %

1-3 Y1l 5 41,6
4-6 Y1l 2 16,6
7-10 Y1l 5 41,6
11-15 Y1l 0
16-20 Y1l 0
21+ ...... lizeri 0

Tablo: Ogretmenlere Iliskin Bilgiler (Ocak 2023)

Branst Erkek Kadin

Toplam

Ingilizce Ogretmeni 1 1

Din Kiiltiirii

Tiirkge Ogretmeni

Matematik Ogretmeni

Fen ve Teknoloji Ogretmeni

A N[ W[~

Sosyal Bilgiler Ogretmeni

N | et | et [ o | et

Toplam

2.7.3.Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak tlizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim
malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 7 TV Sayist 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 4 Yazici Sayist 3
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 0 Fotokopi Makinas1 Sayis1 1
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant1 Hiz1 100 mpbs

2.7.4. Mali Kaynaklar

Gelir ve Gider Bilgisi

Kurumun mali kaynaklar1 smirlidir bazi hayirsever vatandaglarm yardimi ile biitcemiz
desteklenmektedir. Son yillarda mili egitim bakanlhigindan aldigimiz biit¢eyle ihtiyaglarimizi
karsiliyoruz. Elde ettigimiz gelirleri kirtasiye ve temizlik malzemesi basta olmak iizere okulun

tamirat ve tadiatinda kullaniyoruz.
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Biitge islemleri gerceklestirme gorevlisi Miidiir Yardimcist Sami Siginir, Harcama Yetkilisi

Okul Miidiirii Ibrahim Kog tarafindan yiiriitiiliiyor.

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2021 6773 6030
2022 5806 5500
2023 9500 9450

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuz Bina ve Alanlan

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarma iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 9 Cok Amagcli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 378 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 7 Fen Laboratuvar1 | x

Sube Sayis1 4 Bilgisayar X

Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 25 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 21 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 356 Pansiyon X
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Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 6258

Okul Kapal1 Alan (m2) 356
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan | 0
(m?)

Kantin (m2) 0
Tuvalet Sayis1 7

Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
S/A 15 14 29
6/A 16 11 26
T7A 12 15 27
8/A 11 11 22

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Dis Faktorler

PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi
Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek ¢ok olgu, kiiresel bir algryla
yeniden tasarlanmaya baslanmistir. Kiiresellesme ve bilgi toplumunun dinamik olusumlar oldugu

dikkate alindiginda egitim, egitimli insan, 6grenme, okul, okul yoneticisi, 6gretmen ve 6grenci gibi
kavramlarin yeniden tartigilmasi gerekmektedir.
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Tablo 10: PESTLE Analizi Politik ve yasal
etmenler

Ekonomik cevre degiskenleri

Ilgili yasalar,

AB’ye uyum siirecinde olmamiz,

Stratejik planlamanin devlet politikasi haline
gelmesi,

Degisen Milli Egitim sistemi,

Hiikiimet politikalari,

Uluslararasi iligkiler

Diinyadaki genel ekonomik durum,
Isgiicii durumu,

Gelir kaynaklari,

Egitime ayrilan kaynak
Hayirseverler

Sosyal-kiiltiirel ¢cevre degiskenleri

Teknolojik cevre degiskenleri

Sosyal — kiiltiirel faaliyet alanlarmin genis olmasi,
Okulumuz ¢evresinin egitime verdigi onem istenilen
diizeyde olmasi,

Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve
duyarhiliginin artmasi,

Manevi ve kiiltiirel zenginlik

Bilisim Teknolojileri,

Teknoloji kullanimma egilim,

Bilgiye ulasim imkanlarinin artmasi,
Ar-ge ve bilgi teknolojisindeki gelismeler,
Medyanin etkileri,

Her smuifta akilli tahtanin bulunmasi,
Cagin teknolojide ileri diizeyde olmasi
Teknolojinin egitim {izerindeki etkisi

Mevzuat-Yasal

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin
her gecen giin daha artirilmas1 hususundaki ¢abalar,

2.9. GZFT (Giclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime acik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirli/miidiirligli kapsamidan bakilarak i¢ faktor ve dis

faktor ayrimi yapilmistir.
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I¢csel Faktorler
Giiclii Yonler

Ogrenciler

Ogrenci devamsizlik oranmin diisiik olmast,
Akran iletigiminin gii¢lii olmast,
Smiflarda Etkilesimli Tahtalarin aktif kullanima,

Calisanlar

Gelismeye — yeniliklere agik 6gretmen kadromuzun olmast,
Geng dinamik 6gretmen kadrosunua sahip olmamiz,

Ekip ruhu

Yonetici-0gretmen-6grenci ve veli iletisimi

Is birlikci faaliyetler

Veliler

Velilerin okulun egitim ve Ogretim siireglerine iliskin algilamalar1 iyi
diizeyde olmasi,
Okulumuz velileri idare ve 6gretmen diyalogunun saglikli olmasi,

Bina ve Yerleske

Derslik sayisinin yeterli olmasi, sehir giiriiltiisiinden uzak bir yerleskeye
sahip olmasi,

Donanim

Akailli tahta
Glclii internet ag1

Biitce

Temel egitim olan okulumuzun nakdi biitcesi olmamakla birlikte
merkezi biitceden kiiclik onarim seklinde nakdi yardimlar alinmakta,
goriilen eksiklikler ilgili vatandaslar tarafindan temin edilmekte de
bunun i¢cin her zaman haywrsever, ilgili 6grenci velilerimiz ya da
vatandaslarimiz bulunmaktadir.

Yonetim Siirecleri

Okul ¢alisanlarinin ve 6grencilerin kararlara katilimmin saglanmasi,

Yeniliklerin okul yonetimi ve Ogretmenler tarafindan takip edilerek
uygulanmasi

[letisim Siirecleri

Idare, 6gretmen, dgrenci diyalogunun iyi olmas,

Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi,

Zayif Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin okuma aliskanliklarmin yetersizligi
Ogrencilerimizde gevre ve temizlik bilincinin yetersizligi,
Teknolojinin olumsuz etkileri
Calisanlar [k atamadan gelen 6gretmenlerin gorev siiresi dolunca gitmek istemesi
Destek Personel sayis1 yetersiz
Veliler Velilerin okul ve egitim dgretime yonelik olumsuz tutumlari

Velilerin 6grencilerine sorunlarina kars1 ilgisiz kalmalari,
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Bina ve Yerleske

Okul binasinin eski yap1 olmasi,
Bina yalitimmin olmamasi,

Okul koridorlarmin dar olmasi

Donanim

Konferans salonunun olmamasi

Okulda bir spor salonunun olmamasi
Ogrencilerin materyal eksikliginin bulunmas,
Laboratuar materyallerinin yeterli olmamasi,

Sik sik elektriklerin kesilmesinden kaynaklanan arizalar

Biitce

Temel egitim okullarinin biit¢elerinin olmamasi,

Okul Aile Birliginin de istenildigi anlamda aktif ¢alisamamasi nedeni ile
okulumuzun kendine ait diizenli biit¢esi yoktur.

Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi

YoOnetim Siirecleri

Var olan kurum standartlarinin her birim tarafindan ortak olarak
uygulanamamasi,

Iletisim Siirecleri

Veliler ile yasanan iletisim sorunlar1 ve velilerin okul ve 6gretmenler ile
iletisim halinde olmamasi,

Diger Sportif yarigsmalara brans Ogretmeni olmadigindan dolayr katilimin
olamamasi,

Tehditler

o Okullarin karar almada tam anlamiyla yetkili olmamalar1 sorumlulugun

Politik .
cok yetkinin az olmasi,

Ekonomik Ailelerin gelir durumunun az olmasi. Velilerin sosyo-ekonomik
diizeylerindeki farkliliklar.

Sosyolojik Egitimcilerin toplumdaki degerinin sarsilmas,

Teknolojik Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan

dogan maddi kaynak sorunu,

Mevzuat-Yasal

Ogrencilerin  olumsuz ~ davranislarmin  engellenmesi  konusunda
mevzuati yetersiz kalmasi

Ekolojik

Yeni nesillerde ¢evre bilincine karst duyarsizlik,
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2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda Okulumuzun faaliyetlerine iligskin geligim ve
sorun alanlari tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlar1 ti¢ tema altinda gruplandirilarak plan
mimarisinin olusturulmasinda temel alinmastir.

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, dgrencinin egitim
faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim
stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Geligsim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iligkin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERIiSiM
1 Kayit bolgesindeki 6grencilerin okulumuza kayit yaptirmasi
2 Okulumuzu tanitmak
3 Zorunlu egitimden erken ayrilma
4 Temel egitimden ortadgretime gecis
5 Hayat boyu 6grenmeye katilim
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2.TEMA: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Egitimde kaliteyi artirmak

2 Etkin bir rehberlik anlayigsi

3 Ust kuruma ya da is hayatina katilimi artirmak
4 Ogrenci basarilarini artirmak

5 Sportif faaliyetlerde basari elde edilmesi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Calisanlarin 6dullendirilmesi

2 Hizmet ici egitim kalitesi

3 | Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

4 ingaat ve emlak calismalarinin yapilmasindaki zamanlama

5 Calisma ortamlarn ile sosyal, kiltlrel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde

dizenlenmesi
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BOLUM III



GELECEGE BAKIS
MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

MISYONUMUZ

Ulkemizi ¢agdas uygarlik diizeyinin iizerine ¢ikaracak egitim ve &gretim etkinliginin bir
pargasi olarak hizmetin yiiriitiildiigii cevrede egitim, bilim ve kiiltiir merkezi olmak. Egitim 6gretim
hizmetinden yararlananlara nitelikli, kaliteli egitim hizmeti sunmak, Ogrencilerimizi hayata
hazirlamak.

ViZYONUMUZ

Ulkemizdeki tiim 6zel ve kamu kurum ve kuruluslar1 ile sivil toplum orgiitlerine diinya
capinda kalite seviyesine ulagsmalar1 ve rekabet giiclerini artirmalari i¢cin uygun ortamlar olusturmak.
Okulumuzda, 6grenme temel ihtiyac¢ kabul edilsin. Okulumuzda her veli, 6grencisine 6§renme i¢in
her firsatmn verildigini bilsin.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Okulumuzda sayg1 ve hosgorii esas kabul edilir.

2) Kendimizi siirekli degerlendirir, 6z elestiri yapar ve eksikliklerimizi gidermeye ¢alisiriz.

3) Birbirimizi 6grencilerin, velilerin ve toplumun siirekli gelisen beklentilerine ayak uyduracak
sekilde gelistirmek i¢in yiireklendiririz.

4) Hepimiz Ogrencilerin basarisimi artirmak i¢in karsilikli olarak sorumluluk alir ve verimli bir
sekilde calisiriz.

5) Ogrencilerin dgrenmeyi Ogrenmesi ve hayat boyu ogrenme ilkesini benimsemeleri ilk
onceligimizdir.

6) Biz birbirimize ve kendimize giiveniriz.Farkliliklarimizin bilincindeyiz ve bunlarm birer zenginlik
kaynag1 olduguna inaniyoruz. Birbirimizi anliyor, farkliliklar1 ve goriis ayriliklarini bir zenginlik
olarak kabul ediyoruz.

7) Siirekli olarak yeni 6grenme big¢imlerine kendimizi adapte edecek beceriler gelistiririz.
Ayni1 zamanda degisim ihtiyaci ile ge¢cmis degerlerimiz arasindaki dengeyi de koruruz. Degisim,
miikemmeliyete ulasmada bize cesaret kazandirir, ge¢mis deneyimlerimiz ise degisimi goze
almamiza yardim eder.

8) Farkl oldugumuzu diisiiniiyoruz. Ogretmenlerimiz ve dgrencilerimiz yetenekli, enerjik, coskulu ve
iiretkendir. Tiim bireylerimiz takim ruhuyla hareket eder.

9) Bizim i¢in “cezasiz disiplin, ¢agdas bir yaklasimdir.” Disiplin, toplu yasama kurallarina uyum,
insana sayg1 ve basarmin ilk basamagidir.

10) Biitiin caligmalarda, insana saygi, hosgorii, demokratik tutum, esitlik, hukukun istiinligi,
seffaflik, evrensellik, uygulanabilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve kararlilik esas alinir.

11) Bilginin siirekli eskidigi cagimizda, egitimdeki degisim ve doniisiimiin takipgisiyiz.

12) Ogrenciler, biitiin calismalarimizin odak noktasidir ve amagclarimiza temel olusturur.
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AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILER

Bu boliimde, stratejik amaglar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler yer almaktadir.

TEMA I: KURUMSAL KAPASITE

Al Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.1.1 Egitim ve Ogretimin saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

10 4 5 6 7 8 10

S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve glivenligi yonergesine uygun
hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin
agimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli
eslenme ve obezite, hijyen, bulasict hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli
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tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlar1
ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktur.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

A2 Egitim ve 6Zretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

H2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmast
saglanacaktir.
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S1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclar1 tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kapsaminda yardimc1 personelin gérev alani ile ilgili is bast
egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve

ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi
diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar
araciligiyla verilen egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
aglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

TEMA II: EGITIM OGRETIME ERISIM ve KATILIM

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiyag duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime

erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

A1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli
olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

H.1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar yapilarak
azaltilacaktir.
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S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit
edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik,
okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate
alinarak hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizhik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

TEMA III: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi baghigi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin

hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari,
disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek

edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Al Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle
cagm gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

H.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum
hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani
artirilacaktir.
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S1. Her bir 68rencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer
almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarm
¢cOziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla
afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltlir ve turizm, saglik
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar1 artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen
ilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit
gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkin olarak kullanilacaktir

S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
arismalara katilmalar1 tesvik edilecektir.

S8. Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecektir.

S9. Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina
ygun olarak geleneksel ¢cocuk oyunlar ders i¢i etkinliklerde
kullanilacaktur.

S10. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan,
Vakit Kusanmak —Namaz-, Arapca yarigmalar1 gibi etkinliklere
ogrencilerin katilimlar1 tesvik edilecektir.

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigim ortak
degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.

H2.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve
girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitlinciil galigmalar
yiiriitiilecektir.
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S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara
katilimlar1 tegvik edilecek, okul i¢erisinde yapilan yarismalarda
odiillendirilmeleri saglanacaktir.

S3. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap
okumasmi tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir.

S5. Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim
almalar1 saglanacaktir.
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IV. BOLUM



MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam

Genel Biitce

35000

40000

45000

55000

60000

70000

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)

1000

2000

3000

4000

5000

15000

42000

TOPLAM | 36000

48000

59000

65000

85000

MALIYET TABLOSU

STRATEJIK AMAG/ HEDEF

Plan DOnemi

2024 | 2025 | 2026

2027

2028

STRATEJIK AMAC
AMAC 1
Her bir 6grencimizin Atatiirk ilkelerine bagli, bilimsel
diisiinceyi rehber edinmis, demokrasi kiiltiirii ve evrensel
degerleri benimsemis, gelisen Tiirkiye i¢in ¢cagdas, akilc1,
realist, insan haklarina saygili, ruhsal, bedensel ve zihinsel
yonden saglikli, ¢evreye duyarli ve 6zgiiveni gelismis, 1yi
birer vatandas olarak yetismesi i¢in firsat ve imkan esitligi
icinde egitim almasini saglamak.

10000

20000

25000

30000

40000

HEDEF.1.1 Plan donemi sonuna kadar okulumuzdaki her
kademede egitim 6gretime katilim ve egitim dgretimi
tamamlama oranlarindaki mevcut durumu korumak,
devamsizligi azaltmak, 6zel egitime ihtiyaci olan
ogrencilerin uyum sorunu yasamadan dgrenimlerine devam
edebilmelerini saglayacak temel bilgi ve becerileri
kazandirmak.

15000

17000

20000

25000

30000

HEDEF 1.2 Okulumuz genelinde plan donemi i¢inde
Yabanci dil dersini grencilerimize sevdirmek, ingilizceyi
kullanmalar1 i¢in onlar1 tesvik etmek ve 6grendikleri temel
konulari, Ingilizcenin temel dil becerilerini (dinleme,
okuma, yazma, konugma, karsilikli konugma) iletisim
amaclarma dayali olarak kullanmalarin1 saglamak, ulusal
ve uluslar arasi diizeyde proje gelirtirebilmek.

10000

12000

15000

17000

20000

AMAC 2

Kurumdaki hizmet, kalite ve verimliligi artirmak i¢in
yasam boyu 6grenme anlayisi ile iginde bulundugumuz
cagm egitim anlayis1 ilkelerine uygun, okulun egitim
Ogretim basarisini ylikseltmek; yenilikei, sorumluluk bilinci
yiiksek, sosyal, kiiltiirel, bilimsel, sportif faaliyetlere

10.000

15.000

20.000

25.000

27000
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katilan, sanatsal ve estetik duygusu geligmis, kendi
kiiltiirtinii tantyan ve temsil edebilen, derslerde edindigi
bilgi ve becerilerini farkli ortamlarda da
kullanabilen,yabanc1 dil becerisi geligmis, girdigi her
ortamda kendini ifade edebilen saglikli ve mutlu bireyler
yetigtirmek.

HEDEF 2.1 o _ 10.000 | 15.000 | 20.000 | 25.000 | 30000
Sosyal, kiiltiirel, sportif, bilimsel ve sanatsal faaliyetlere

katilim oranini plan dénemi sonuna kadar artirarak
ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak,
bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemek,
teknolojiye hakim olmalarmi saglamak.

AMAC3 - ' , , 8.000 | 10.000 | 15.000 | 17000 | 20000
Okulumuzun fiziki, teknolojik, mali ve beseri yapist ile

yonetim ve organizasyon sistemini iyilestirerek ¢agin
egitim anlayisi ilkelerine uygun bir kurum haline gelmek.

HEDEF 3.2. _ 10.000 | 13.000 | 14.000 | 15.000 | 20000
Okulun finansal kaynaklarmin etkin dagilimi saglayarak

plan donemi icinde okulun fiziki ve teknolojik yapismi
tyilestirmek

HEDEF 3.3 ) - 800 | 1.000 |1.500 | 2500 | 30000
Plan donemi sonuna kadar biirokrasinin azaltilarak

paydaslarin yonetisime katildig1 seffaf, hesap verebilir,
cogulcu bir organizasyonla kurumsal yapiy1 iyilestirmek

TOPLAM 73800 | 103000 | 139500 | 165000 | 207000

[ZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarmni etkili,
ekonomik ve verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaglar ve Olgtlilebilir
hedefler saptama, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgme ve bu
stireci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir.

Performans gdstergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde
gerceklestirilip gergeklestirilmedigini ve beklenen ¢iktilarin alinip alinmadigini ortaya koymak amaci
ile okulumuz staretejik plani izleme ve degerlendirme ¢aligsmalari, 5 yillik stratejik planin izlenmesi
ve 1 yillik gelisim planin izlemesi olarak iki asamada gerceklesecektir. Stratejik amaclar, hedefler,
strateji ve politikalar, ger¢ceklesmeler konusundaki agiklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda
bilgileri igeren raporlar sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir.

Yilin tamamin kapsayan ikinci izleme siirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili
birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarma ait veriler
toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar
ve bunlarm nedenleri okul miidiirii bagskanhiginda ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmas1 saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu
hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.
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Izleme Gergeklestirilme | Izleme Degerlendirme Dénemi Siirec Zaman

Degerlendirme | Zamam Aciklamasi Kapsam
Donemi
Her yilin Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda Ocak-
Birinci Temmuz ay1 hazirlanan raporuniist yoneticiye sunulmasi Temmuz
Donem icerisinde
Ust ydnetici bagkanliginda harcama birim
Ikinci izleyen yilin yoneticilerince yilsonu gergeklesmelerinin, Tiim y1l
Donem Subat ay1 sonuna | gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
kadar nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi

STRATEJIK PLAN UST KURULU ONAY TUTANAGI

Aritas Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 Ust Kurulca incelenmis olup ilgili kisilerce imzalanarak
onaylanmustir.

ADISOYADI UNVANL iMZA
fbrahim KOC OKUL MUDURU

Sami SIGINIR MUDUR YARDIMCISI

Mehmet TURKMEN ?(?RETMEN

Burak DURU OGRETMEN -

Mahmut TILAFSUNLU OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

Mustafa YILDIZTURAN OKUL-AILE BIRLIGI KURUL UYESI
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STRATEJIK PLAN UST KURULU ONAY TUTANAGI

Antag Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plam Ust Kurulca incelenmis olup ilgili kisilerce imzalanarak
onaylanmigtir,

ADI SOYADI UNVANI iMZA
ibrahim KOG OKUL MUDURU ) .

Sami SIGINIR MUDUR YARDIMCISI ) // ‘ =

Mehmet TURKMEN OGRETMEN A
Burak DURU OGRETMEN ol

Mahmut TILAFSUNLU OKUL AILE BIRLIGI BASKANI /%‘

Mustafa YILDIZTURAN OKUL-AILE BIRLIGI KURUL UYES] M. %/“""'W
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